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Ressources associatives

Charges d’exploitation

Charges de personnel

Résultat de l’exercice

Synthèse de l’activité

Bilan

Prévisionnel 2022



2021 EVOLUTION2020

502 170 € -4,8 %527 762 €

0€ -100 %5 682 €

225 00 € -14,9 %264 325 €

100 013 € 153,9 %39 388 €

COTISATIONS DES ADHERENTS

VENTES DE BIENS ET SERVICES

SUBVENTIONS OBTENUES

AUTRES PRODUITS / 
PRESTATIONS

PARTENAIRES, PRESTATIONS 
COMMERCIALES 229 946€ 43,3 %160 429€

TOTAL DES RESSOURCES 1 057 128 € 6,0 %997 586 €
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2021 EVOLUTION2020

467 014 € -4,15 %487 244 €

22 445 € - 19,12%27 750 €

12 711 € - 0,45 %12 768 €

502 170 € - 4,85%527 762 €

LICENCES NETTES

MUTATIONS

COTISATIONS CLUBS



2021 EVOLUTION2020

104 500 € -25,38 %140 050 €

110 500 € 16,25 %95 050 €

10 000 € -65,78 %29 225 €

225 000 € - 14,88 %264 325 €

CONSEIL REGIONAL

ANS

AUTRES
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FORMATIONS

STAGES

COMPETITIONS

LABELS HORS STADES

DIVERS

2021 EVOLUTION2020

50 564 € 217,5 %15 928 €

43 725 € 203,1 %14 427 €

1 200€ - 75,9 %4 979€

3 930 € 80,9 %2 173 €

594 € - 68,4 %1 882 €

100 013 € 153,9 %39 388 €



PARTENAIRES

PRESTATIONS  
COMMERCIALES

2021 EVOLUTION2020

152 000 € 16,0 %131 000 €

77 946 € 164,9 %29 429 €

229 946 € 43,3 %160 429 €



% PRODUITS

664 436 € 62,9 %

528 357 € 53 %

136 079 €

2021

2020

25,8  %

Produits d’exploitation 6,0 %



Achat équipement sportifs

Fournitures consommables

Sous-traitance

Loyers crédits bails (copieur)

Locations, charges locatives

2021 2020

18 664 € 43 961 €

18 313 € 18 884 €

172 519 € 91 111 €

14 787 € 12 814 €

29 491 € 41 157 €

664 436 € 528 357 €

EVOLUTION

- 57,54  %

- 3,02 %

89,35 %

15,40 %

- 28,34 %

- 25,76 %

Entretien, réparations

Primes d’assurance

Intermédiaires et honoraires

Publicité

22 675 € 18 903 €

8 744 € 7 882 €

27 709 € 22 380 €

71 058 € 75 529 €

19,96 %

10,93 %

23,81 %

- 5,92 %

Déplacement, réceptions

Frais postaux, télécom

Frais bancaires

Autres services extérieurs

271 205 € 185 561 €

6 984 € 6 785 €

725 € 620 €

1 562 € 2 769 €

46,15 %

2,93 %

16,87 %

- 43,59 %

TOTAL
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177 227 €

39 718 € 114 965 €
38 873 €

131 007 €
162 646 €

664 436 €

135 835 € 95 583 € 84 436 € 10 472 € 108 816 € 93 215 €
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SALAIRES BRUTS

INDEMNITES ELUS

CHARGES SOCIALES

CHARGES SOCIALES ELUS

AUTRES CHARGE DU 
PERSONNEL

2021 EVOLUTION2020

253 477 € 17,9 %214 913 €

31 095 € 17,9 %26 371 €

86 299 € 77,6 %48 580 €

9 808 € 21,9 %8 043 €

2 864 € -1,1 %2 895 €

383 543 € 27,5 %300 843 €

STAGIAIRES € - 98,4 %41 €

10 salariés – 3 élus 11 salariés et 2 élus



Fonctionnement
44%

Compétitions
8%

Haut Niveau
17%

Evènementiel/ 
Nelles Pratiques

31%



168 401 €

32 676 €
63 494 €

118 973 €

383 543 €

128 480 €

25 446 €
50 401 €

96 517 €

300 843 €
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2021 2020 Evolution

Fonctionnement produits 584 069 € 614 393 € -30 324 € -4,9%

Fonctionnement charges 393 413 € 320 859 € 72 554 € 22,6%

Différentiel 190 655 € 293 534 €

Compétitions produits 7 415 € 24 352 € -16 937 € -69,5%

Compétitions charges 73 570 € 121 614 € -48 044 € -39,5%

Différentiel -66 155 € -97 262 €

ETR produits 83 608 € 44 142 € 39 466 € 89,4%

ETR charges 114 965 € 84 436 € 30 529 € 36,2%

Différentiel -31 357 € -40 294 €

Formations produits 61 303 € 12 601 € 48 703 € 386,5%

Formations charges 38 873 € 10 472 € 28 401 € 271,2%

Différentiel 22 430 € 2 129 €

Haut niveau produits 89 067 € 117 750 € -28 683 € -24,4%

Haut niveau charges 201 126 € 163 233 € 37 893 € 23,2%

Différentiel -112 059 € -45 483 €

Marketing et Partenariats produits 284 810 € 238 851 € 45 959 € 19,2%

Marketing et Partenariats charges 285 198 € 200 651 € 84 547 € 42,1%

Différentiel -387 € 38 200 €
3 128 € 150 824 €
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Produits d’Exploitation

Autres produits d’exploitation

Charges d’Exploitation

Achat équipement sportifs

Impôts et taxes

2021 2020

1 057 127 € 59 541 €997 586 €

39 913 € 7 975 €31 938 €

645 772 € 161 376 €484 396 €

18 664 € - 25 297€43 961 €

12 424 € - 6 156 €18 580 €

EVOLUTION

5,97 %

24,97 %

33,31 %

- 57,54 %

- 33,13 %

Charges de personnel

Dotation aux amortissements

Autres charges

Résultat courant non financier

383 543 € 82 700 €300 843 €

38 687 € - 7 881 €46 568 €

5 143 € 2 117 €3 026 €

- 7 193 € - 139 342 €132 149 €

27,49 %

- 16,92 %

69,96 %

- 105,44 %

Résultat financier

Résultat courant

Résultat exceptionnel

- 298 € 785 €- 1 083 €

- 7490 € - 138 556 €131 066 €

10 618 € - 9 140 €19 758 €

- 72,48 %

- 105,71 %

- 46,26%

Excédent ou déficit de l’exercice 3 128 € - 147 696 €150 824 € - 97,93 %



TRÉSORERIE

ACOMPTES 
VERSÉS

ACTIF PASSIF

2 143 675 € 2 143 675 €

252 578 € 460 592 €

5 270 €

203 820 €

CRÉANCES 
USAGERS.

AUTRES 
CRÉANCES

IMMOBILI.

FONDS DE 
ROULEMENT

68 216 €

879 648 €

937 963 €

411 834 €

TRÉSORERIE

131 133 €

1 348 130 €

EXCEDENT 
EN F.R.

937 963 €

FONDS 
ASSOCIATIF

DETTES 
FINANCIÈRES

DETTES 
FOURNISSEURS

AUTRES 
DETTES

526 129 €

BILAN AU 31/12/2020

TRÉSORERIE

ACOMPTES 
VERSÉS

ACTIF PASSIF

2 292 408 € 2 292 408 €

215 760 € 455 402 €

1 737 €

173 354 €

CRÉANCES 
USAGERS.

AUTRES 
CRÉANCES

IMMOBILI.

FONDS DE 
ROULEMENT

70 041 €

978 087 €

1 026 782 €

412 996 €

TRÉSORERIE

146 073 €

1 517 580 €

EXCEDENT 
EN F.R.

1 026 782 €

FONDS 
ASSOCIATIF

DETTES 
FINANCIÈRES

DETTES 
FOURNISSEURS

AUTRES 
DETTES

613 788 €

BILAN AU 31/12/2021
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2 022 2 021 2 019 2022 2021 2019

BUDGET Réalisé Budget Ecart Réalisé BUDGET Réalisé Budget Ecart Réalisé

60 Achat  51 820 € 36 977 € 58 881 € -21 904 € 65 602 € 70 Ventes 0 € 0 € 1 000 € -1 000 € - € 

61 Services extérieurs 329 542 € 248 217 € 290 639 € -42 422 € 263 396 € 74 Subventions 325 700 € 225 000 € 258 700 € -33 700 € 250 894 € 

62
Autres Services 
extérieurs 442 514 € 379 242 € 465 444 € -86 202 € 503 323 € 75

Licences / 
Participations /
Form. / Refact. 903 160 € 832 128 € 877 610 € -45 482 € 920 829 € 

63 Impôts et taxes 14 980 € 12 424 € 25 260 € -12 836 € 28 140 € 76 Produits financiers 2 000 € 2 614 € 2 000 € 614 € 3 241 € 

64 Masse salariale 367 040 € 383 543 € 369 970 € 13 573 € 408 230 € 77 Etal. Subvention 10 000 € 10 618 € 10 000 € 618 € 22 921 € 

65 Divers 6 400 € 5 143 € 6 100 € -958 € 3 479 € 78 Report 2020 107 551 € -107 551 € - € 

66 Frais financiers 2 320 € 2 912 € 3 023 € -111 € 4 771 € 79 Transfert de charges 12 656 € 39 913 € 8 856 € 31 057 € 20 187 € 

67
Eléments 
exceptionnels 4 684 € 

68

Amortissements et
étalement 
subvention 38 900 € 38 687 € 46 400 € -7 713 € 43 437 € 

6 Total Charges 1 253 516 € 1 107 145 € 1 265 717 € -158 572 € 1 325 062 € 7 Total Produits 1 253 516 € 1 110 273 € 1 265 717 € -155 444 € 1 218 072 €

Bénéfice 3 128 € Perte -106 990 €
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51 820 €

329 542 €

442 514 €

14 980 €

367 040 €

6 400 €

2 320 €
38 900 €

1 253 516 €

36 977 €

248 217 €

379 242 €

12 424 €

383 543 €
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2 912 €

38 687 €

1 107 145 €
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28 140 €
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3 479 € 4 771 €

4 684 €
43 437 €

1 325 062 €
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Type de licence Tarif 2022 Tarif 2023 Différence

Comp. BE/MI 21.25 € 21.25 € 0.00 €

Comp. Ca/Ma 31.75 € 31.75 € 0.00 €

Santé 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Running 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Entreprise 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Découvertes 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Encadrement 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Cotisation annuelle d'affiliation : 57,00 €




