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RAPPORT FINANCIER

- BILAN ET COMPTE DE RÉSULTATS -



Ressources associatives

Charges d’exploitation

Charges de personnel

Résultat de l’exercice

Synthèse de l’activité

Bilan



2020 EVOLUTION2019

527 762 € 4,00 %507 359 €

5 682 € 0 €

264 325 € 5,4 %250 894 €

39 388 € - 65,3%113 661€

COTISATIONS DES 
ADHERENTS

VENTES DE BIENS ET 
SERVICES

SUBVENTIONS 
OBTENUES

AUTRES PRODUITS / 
PRESTATIONS

PARTENAIRES, 
PRESTATIONS 

COMMERCIALES
160 429 € - 46,5 %299 809 €

TOTAL DES 
RESSOURCES

997 586 € - 14,9 %1 171 722 €

RESSOURCES ASSOCIATIVES



Cotisations des 
adhérents

53%

Ventes de biens et 
services

1%

Subventions 
obtenues

26%

Autres 
Produits

4%

Partenaires, 
Prestations 

commerciales
16%

RESSOURCES ASSOCIATIVES

2019

2020

Cotisations des 
adhérents

43%

Subventions 
obtenues

21%

Autres 
Produits

10%

Partenaires, 
Prestations 

commerciales
26%



>> COTISATIONS DES ADHÉRENTS

2020 EVOLUTION2019

487 244 € 5,65 %461 165 €

27 750 € - 17,26%33 450 €

12 768 € 0,90 %12 654 €

527 762 € 2,67%507 359 €

LICENCES NETTES

MUTATIONS

COTISATIONS CLUBS



>> SUBVENTIONS OBTENUES

2020 EVOLUTION2019

140 050 € - 12,30 %159 694 €

95 050 € 4,22 %91 200 €

29 225 € 0 €

264 325 € 5,35 %250 894 €

CONSEIL REGIONAL

ANS

AUTRES



>> SUBVENTIONS OBTENUES

Fonctionnement
20%

Compétitions
1%

Stages
10%

Haut Niveau
44%

Marketing
25%

SUBVENTIONS TOUTES CATÉGORIES



>> SUBVENTIONS OBTENUES

51 800 €

2 000 €

25 650 €

0 €

117 750 €

67 125€

49 494 €

1 500 €

34 000 €

7 000 €

107 400 €

51 500 €
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SUBVENTIONS toutes catégories

2020 2019



FORMATIONS

STAGES

COMPETITIONS

LABELS HORS STADES

DIVERS

2020 EVOLUTION2019

15 928 € - 67,1 %48 443 €

14 427 € - 68,5 %45 757 €

4 979 € - 31,0 %7 217 €

2 173 € - 77,5 %9 653 €

1 882 € - 27,4 %2 592 €

39 388 € 113 661 €

>> AUTRES PRODUITS / Participations



PARTENAIRES

PRESTATIONS  
COMMERCIALES

2020 EVOLUTION2019

131 000 € - 49,0 %256 914 €

29 429 € - 31,4 %42 895 €

160 429 € 299 809 €

>> PARTENAIRES / PRESTATIONS COMMERCIALES



% PRODUITS

528 357 € 53,00 %

832 322 € 71 %

- 303 965€

2020

2019

Produits d’exploitation - 14,9 %

- 36,5 %

CHARGES D’EXPLOITATIONS (Autres achats et charges externes)



Achat équipement sportifs

Fournitures consommables

Sous-traitance

Loyers crédits bails (copieur)

Locations, charges locatives

2020 2019

43 961 € 2 559 €41 402 €

18 884 € - 5 316 €24 200 €

91 111 € - 99 037 €190 148 €

12 814 € - 520 €13 334 €

41 157 € - 3 961 €45 119 €

528 357 € - 303 965 €832 322 €

EVOLUTION

6,18 %

- 8,10 %

- 52,08  %

- 3,90 %

- 8,78 %

- 36,52%

Entretien, réparations

Primes d’assurance

Intermédiaires et honoraires

Publicité

18 903 € 11 666 €7 237 €

7 882 € 323 €7 559 €

22 380 € - 4 972 €27 352 €

75 529 € 22 162 €53 366 €

161,20 %

4,27 %

- 18,18 %

41,53 %

Déplacement, réceptions

Frais postaux, télécom

Frais bancaires

Autres services extérieurs

185 561 € - 225 715 €411 277 €

6 785 € - 465 €7 250 €

620 € - 116 €736 €

2 769 € - 574 €3 343 €

- 54,88 %

- 6,41 %

- 15,73 %

- 17,18%

TOTAL

Charges d’exploitation (détail)



Fonctionnement
26%

Compétitions
18%

Stages
16%

Formations
2%

Haut Niveau
20%

Marketing
18%

CHARGES D'EXPLOITATION 2020



135 834,80 €

95 582,87 €

84 435,53 €

10 472,06 €

108 816,49 €
93 215,13 €

175 360,85 €

111 222,60 €

179 504,45 €

43 439,32 €

154 556,68 €

168 238,52 €
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Charges d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION 2020 CHARGES D'EXPLOITATION 2019



>> MASSE SALARIALE

SALAIRES BRUTS

INDEMNITES ELUS

CHARGES SOCIALES

CHARGES SOCIALES ELUS

AUTRES CHARGE DU 
PERSONNEL

2020 EVOLUTION2019

214 913 € - 24,2 %283 398 €

26 371 € 1,7 %25 941 €

48 580 € - 44,2 %87 052 €

8 043 € 1,3 %7 938 €

2 895 € 126,7 %1 277 €

300 843 € - 26,3 %408 229 €

STAGIAIRES 41 € - 98,4 %2 623 €

10 11



Fonctionnement
43%

Compétitions
8%

Haut Niveau
17%

Marketing
32%

128 480 €

25 446 €

50 401 €

96 517 €

154 306 €

25 609 €

62 405 €

165 910 €
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Masse salariale 2020



SYNTHÈSE DE L’ACTIVITÉ

Produits d’Exploitation

Autres produits d’exploitation

Charges d’Exploitation

Achat équipement sportifs

Impôts et taxes

2020 2019

997 586 € - 174 136 €1 171 722 €

31 938 € 11 751 €20 187 €

484 396 € - 306 524 €790 920 €

43 961 € 2 559 €41 402 €

18 580 € - 9 561 €28 141 €

EVOLUTION

-14,86 %

58,21%

-38,76 %

6,18 %

- 33,98 %

Charges de personnel

Dotation aux amortissements

Autres charges

Résultat courant non financier

300 843 € - 107 387 €408 230 €

46 568 € 3 131 €43 437 €

3 026 € -453 €3 479 €

132 149 € 255 848 €- 123 699 €

-26,31 %

7,21 %

-13,02 %

206,83 %

Résultat financier

Résultat courant

Résultat exceptionnel

- 1 083 € 446 €- 1 529 €

131 066 € 256 294 €- 125 228 €

19 758 € 1 519 €18 239 €

29,17 %

204,66 %

8,33%

Excédent ou déficit de l’exercice 150 824 € 257 814 €- 106 990 € 240,97 %



TRÉSORERIE

ACOMPTES 
VERSÉS

ACTIF PASSIF

2 143 675 € 2 143 675 €

252 578 € 460 592 €

5 270 €

203 820 €

CRÉANCES 
USAGERS.

AUTRES 
CRÉANCES

IMMOBILI.

FONDS DE 
ROULEMENT

68 216 €

879 648 €

937 963 €

411 834 €

TRÉSORERIE

131 133 €

1 348 130 €

EXCEDENT 
EN F.R.

937 963 €

FONDS 
ASSOCIATIF

DETTES 
FINANCIÈRES

DETTES 
FOURNISSEURS

AUTRES 
DETTES

526 129 €

TRÉSORERIE

ACOMPTES 
VERSÉS

ACTIF PASSIF

2 139 348 € 2 139 348 €

261 944 € 317 987 €

10 977 €

233 121 €

CRÉANCES 
USAGERS.

AUTRES 
CRÉANCES

IMMOBILI.

FONDS DE 
ROULEMENT

64 553 €

1 054 128 €

747 745 €

289 164 €

TRÉSORERIE

157 103 €

1 431 136 €

EXCEDENT 
EN F.R.

747 745 €

FONDS 
ASSOCIATIF

DETTES 
FINANCIÈRES

DETTES 
FOURNISSEURS

AUTRES 
DETTES

458 581 €

BILAN AU 31/12/2020 BILAN AU 31/12/2019



Type de licence Tarif 2021 Tarif 2022 Différence

Comp. BE/MI 21.25 € 21.25 € 0.00 €

Comp. Ca/Ma 31.75 € 31.75 € 0.00 €

Santé 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Running 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Entreprise 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Découvertes 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Encadrement 8.00 € 8.00 € 0.00 €

Cotisation annuelle d'affiliation : 57,00 €

Tarifs cotisations AuRA 2022




